
   

 

 

 

 

 

 ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

 
муниципального автономного дошкольного образовательного 

учреждения детский сад комбинированного вида № 5 г. Курганинска 

муниципального образования Курганинский район на 2021 — 2026 г.г. 



ПАСПОРТ 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО АВТОНОМНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №5  

ГОРОДА КУРГАНИНСКА М,О, КУРГАНИНСКИЙ РАЙОН 

на 2021-2026г. 

Полное 

наименование 

учреждения 

Муниципальное автономное дошкольное образовательное 
учреждение детский сад комбинированного  вида № 5  г. 
Курганинска муниципального образования Курганинский район 

Адрес 
Телефон 

Россия, 352430, Краснодарский край, Курганинский район, г. 
Курганинск, ул. Кавказская, 3 
Т.: 8(86147)  

Заведующая Калугина Анна Анатольевна 

Учредитель Администрация муниципального образования Курганинский 

район 

Лицензия  Лицензия на право ведения образовательной деятельности 

серия РО №022056 регистрационный №02106 от 5 мая 2011 г., 

приложением №1 к лицензии на право ведения образовательной 

деятельности от 5 мая 2011 г., регистрационный №0210. 

Срок действия (бессрочно) 

Лицензия На осуществление медицинской деятельности от 24 апреля 2014 

№ ЛО-42-01-002856. 

Режим работы 

ДОУ: 

10,5 часов   

Контингент 

воспитанников 
От 2 месяцев до 7 лет 

Группы � младшая разновозрастная с 3 до 4 лет; 
� одна группа среднего  возраста с 4 до 5 лет; 
� одна группа разновозрастная старшего дошкольного 

возраста с 5 до 7 лет; 
� четыре логопедические группы с 4 до 7 лет; 
� одна группа коррекционно-развивающего обучения для 

детей с 3 до 7 лет; 
� одна группы семейного воспитания с 3 до 7 лет; 
� одна группа кратковременного пребывания для детей с 

УО с 3 до 7 лет. 



Наименование  
программы 

Программа развития МАДОУ № 5 на 2021 – 2026 годы 

Утверждение 

программы 
Программа утверждается Педагогическим Советом МАДОУ № 
5, родительским комитетом, управлением образования 
администрации муниципального образования Курганинский 
район 

Статус 

программы 
Нормативный документ МАДОУ № 5. Стратегический план 
осуществления актуальных и перспективных нововведений в 
образовательном учреждении, образовательных потребностей и 
социального заказа.  

Заказчик 

программы 
Педагогический совет учреждения, родительский комитет 

Управление 
 программой 

Педагогический совет МАДОУ № 5, родительский комитет 

Исполнитель Творческий коллектив педагогических работников и родители 
воспитанников МАДОУ № 5 

Контроль за  

реализацией 

программы 

Администрация МАДОУ № 5, педагогический совет, 
родительский комитет 
 

Сроки 

реализации 

программы 

Программа реализуется в период 2021-2026 гг 
 

Основание  для 

разработки 

Программы 

развития 

- Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании 
в Российской Федерации" (далее – Федеральный закон "Об 
образовании в Российской Федерации"); 
- «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, 
содержанию и организации режима работы дошкольных 
образовательных организаций» СанПиН 2.4.1.3049-13» 
(Зарегистрировано в Минюсте России 29 мая 2013 г. N 28564, 
постановление от 15 мая 2013 г. N 26); 
- Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации (Минобрнауки) от 30 августа 2013г. №1014 г. 
Москва «Об утверждении порядка организации и 
осуществления образовательной деятельности по основным 
общеобразовательным программам – образовательным 
программам дошкольного образования»; 
- Приказ Министерства образования и науки Российской 
федерации  от 17 октября 2013 г. № 1155 « Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта 



дошкольного образования»; 
- «Концепция долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на период до 2020 г.» 
- Национальная доктрина образования в Российской Федерации 
до 2025 года; 
- О гигиенических требованиях и максимальной нагрузке на 
детей дошкольного возраста в организованных формах 
обучения. Инструктивно-методическое письмо Мин. 
образования РФ от 14.03.2000г.№ 65/23 – 16; 

Назначение 

программы 
Программа предназначена для определения наиболее 
перспективных направлений деятельности МАДОУ на 
ближайшие 5 лет 

Цель Создание в детском саду условий развития ребенка, 
открывающих возможности для  его позитивной социализации, 
личностного развития, развития инициативы и творческих 
способностей на основе сотрудничества со взрослыми и 
сверстниками.  

Задачи 1. Создать современную систему управления качеством 
образования МАДОУ. 
2. Создать единое психолого-педагогическое пространство для 
развития и воспитания детей через формирование 
взаимодействия «Педагог – Ребенок – Родитель». 
3. Расширить спектр услуг вариативного образования, как 
совокупность деятельности доступной для широких групп 
воспитанников. 
4. Разработать единую линию преемственных связей между 
МАДОУ и школой, обеспечивающую эффективное 
поступательное развитие ребенка, его успешный переход на 
следующую ступень образования.  

Финансовое 

обеспечение 

программы 

- областные субвенции; 
- субсидии из муниципального бюджета; 
- спонсорская помощь, благотворительность; 
- участие в грантовых конкурсах. 

Ожидаемые 

результаты 
1.  Разработка и реализация системы проектов в рамках 
приоритетных направлений: 
- «Повышение педагогической компетентности в соответствии с 
профессиональным стандартом в рамках введения ФГОС 
дошкольного образования»,  
- «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с 
требованиями ФГОС и ООП»,  
- «Построение непрерывного образовательного процесса в 



системе детский сад - школа»,  
- «Детский сад, родители и я – вместе дружная семья». 
2. Привлечение максимального количества участников 
педагогического процесса: дети, родители, педагоги, социум. 
Установление партнерских отношений с социальными 
структурами города: детской библиотекой, Курганинским 
историческим музеем, школой, ГИБДД, пожарной частью, 
церковью.  
3. Эффективно работающий и привлекающий внимание имидж 
МАДОУ на рынке образовательных услуг, состоящий из:  
официального сайта ДОО, открытых мероприятий: организация 
дней открытых дверей, обмен опытом и др.  

Основные принципы разработки: 
– направленность программы на реализацию задач поэтапной 

организации образовательного пространства ДОО в соответствии с ФГОС;  
– соответствие целей, задач, этапов, мероприятий  и механизмов 

реализации программы концептуальным и нормативным основаниям 
модернизации современного образования и дошкольного образования, в 
частности; 

– рамочный подход к разработке программы, предполагающий   
определение целей, целевых показателей и базовых программных мероприятий, 
которые будут при необходимости  конкретизированы и дополнены по 
результатам анализа реализации каждого этапа программы, а также при 
ежегодном определении структуры и объема финансирования мероприятий 
программы; 

– проектный характер, обеспечивающий единство, целостность и 
преемственность образовательного пространства в рамках отдельного 
учреждения, муниципалитета и региона, в целом, позволяющий учесть 
противоречия и недостатки существующей системы образования, выделить в 
ней управляющие и диагностирующие механизмы и определить условия 
оптимального функционирования воспитательно-образовательного процесса 
образовательного учреждения;  

– открытое взаимодействие МАДОУ № 5 г. Курганинска с 
Управлением образования Администрации муниципального образования 
Курганинский район ,  дошкольными образовательными учреждениями, МАОУ 
СОШ № 3, а также с другими учреждениями культуры и искусства; 

– принцип открытых перспектив в формировании источников и 
объемов финансирования программных мероприятий, предусматривающий 
возможность и необходимость ежегодной корректировки финансового 
обеспечения программы, в том числе с учетом мониторинга и оценки 
эффективности реализации программы. 

Основные направления расходования средств программы: 
– субвенции, направленные на повышение квалификации педагогов 

по инновационным образовательным программам; 



– поддержка разработки моделей реализации ООП в соответствии с 
ФГОС, инновационных образовательных программ (стимулирующий фонд);  

– капитальные вложения в развитие материально-технической базы 
(приобретение оборудования, развитие учебно-материальной базы 
образовательного процесса); 

 

Прогнозируемый  результат реализации программы развития 
МАДОУ № 5 г. Курганинска 

1.  Разработка и реализация системы проектов в рамках приоритетных 
направлений: 

- «Повышение педагогической компетентности в соответствии с 
профессиональным стандартом в рамках введения ФГОС дошкольного 
образования», 

 - «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с 
требованиями ФГОС и ООП»,  

- «Построение непрерывного образовательного процесса в системе 
детский сад - школа»,  

- «Детский сад, родители и я – вместе дружная семья» 
2. Привлечение максимального количества участников педагогического 

процесса: дети, родители, педагоги, социум. Установление партнерских 
отношений с социальными структурами города: детской библиотекой, 
Курганинским историческим музеем, школой, ГИБДД, пожарной частью, 
церковью и др.  

3. Эффективно работающий и привлекающий внимание имидж МАДОУ 
на рынке образовательных услуг, состоящий из:  официального сайта ДОО, 
открытых мероприятий: организация дней открытых дверей, обмен оптом и др. 

Финансовое обеспечение программы 

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников 
финансирования: бюджетное финансирование, дополнительные привлеченные 
средства (родительская плата, добровольные пожертвования). 

 

Пояснительная записка 
Современная  ситуация  в  образовании  выдвигает  требования  к 

непрерывности, прогрессивности  и  адаптивности  образовательного процесса  
и  профессиональной  мобильности  специалистов,  которые  его осуществляют. 
Это обусловлено необходимостью решать одновременно управленческие,  
финансово-организационные,  социально- педагогические,  методические  и  
другие  задачи,  стоящие  перед образовательным учреждением. Перспективы  и  
стратегия  деятельности образовательного учреждения находят отражение в 
программе развития, понимаемой  как  стратегический  документ,  
определяющий  систему текущих  и  перспективных  действий  и  отношений,  
ориентированных  на решение  масштабных,  сложных  проблем  
образовательной  среды конкретного образовательного учреждения.  

Для полноценного развития образовательного учреждения необходимо 
построить проект его деятельности на ближайшую перспективу, учитывающий 



модель дошкольного образовательного учреждения и механизм поэтапного 
преобразования ее составляющих. 

Проектирование в образовании – идеальное представление 
(«промысливание») и практическое воплощение того, что возможно, и того, что 
должно быть, структурирование и оформление его содержания по известному 
алгоритму деятельности. 
 Программа развития муниципального автономного дошкольного 
образовательного учреждения детский сад комбинированного вида № 5 г. 
Курганинска директивный документ, разработанный с учетом 
государственного, регионального,  муниципального целевых заказов и 
исходного состояния ДОО, содержащий систему мероприятий, направленных 
на достижение поставленных целей, средством интеграции и мобилизации 
педагогического коллектива.  

Данная Программа развития, способствуя формированию современного 
образовательного пространства ДОО, не только определяет основные задачи 
образовательного учреждения на данном этапе, но и поможет выстроить 
концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические 
линии на будущее.  

В первом разделе Программы анализируется состояние внешней и 
внутренней среды ДОО: характеристика микрорайона, образовательная среда 
микрорайона, социальный и образовательный уровень родителей 
воспитанников, краткая справка об учреждении, содержание образования, 
материально-технической базы, образовательный и профессиональный уровень 
педагогических кадров и управление образовательной системой. 

Во втором разделе Программы представлено аналитическое обоснование 
Программы, выделены основные проблемы, на решение которых направлена 
инновационная деятельность коллектива ДОО. 

В третьем разделе описаны основные концептуальные подходы, 
принципы, формулируется цель и основные стратегические направления 
развития ДОО, описываются предполагаемые результаты реализации 
Программы. 

В четвертом разделе определен конкретный поэтапный план 
мероприятий по реализации Программы. 

В пятом разделе описаны механизмы управления и критерии оценки 
эффективности реализации Программы развития. 

Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и 
дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных 
изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода 
реализации мероприятий по развитию учреждения. 

Исполнителями Программы развития являются участники 
образовательного процесса МАДОУ  № 5 г. Курганинска. 

Основным механизмом реализации Программы является деятельность 
временных творческих групп по стратегическим и тактическим направлениям. 
Координация и контроль возлагается на руководителей МАДОУ № 5 и 
педагогический совет учреждения. 



 
Характеристика образовательного учреждения. 

Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение 
детский сад комбинированного вида №5 функционирует с 1957 года. Имеет два 
двухэтажных здания, отдельно отстроенное помещение для пищеблока и 
прачечной, находящиеся на территории учреждения. Для прогулок, игровой и 
физкультурно-оздоровительной деятельности детей функционируют восемь 
площадок с павильонами, футбольное поле, спортивная площадка, уголок леса 
и кубанское подворье. 

На территории учреждения имеются различные виды деревьев и 
кустарников, газоны, клумбы и цветники. Вблизи детского сада расположена 
средняя общеобразовательная школа № 3. 

В детском саду есть специально оборудованные помещения: 
музыкальный и спортивный залы, методический, медицинский кабинет, 
кабинеты учителей — логопедов, педагога-психолога,  ряд служебных 
помещений. 

МАДОУ № 5 осуществляет набор детей с 2 месяцев до 7 лет. Учреждение 
работает по 10,5-часовому режиму, пять дней в неделю. 

Юридический адрес: 352430, Краснодарский край, Курганинский район, 
город Курганинск, улица Кавказская, д. 3. 

Учредителем (собственником) учреждения является администрация 
муниципального образования Курганинский район. 
Учреждение находится в ведомственном подчинении управления образования 
администрации муниципального образования Курганинский район. 

ДОО ведет образовательную деятельность на основе Лицензии на право 
осуществления образовательной деятельности  серия РО №022056 
регистрационный №02106 от 5 мая 2011 г., приложением №1 к лицензии на 
право ведения образовательной деятельности от 5 мая 2011 г., регистрационный 
№0210, срок действия (бессрочно) и Лицензии на осуществление медицинской 
деятельности 24 апреля 2014 №ЛО-42-01-002856. 

В МАДОУ № 5 функционируют: 
4 группы для детей с нарушениями речи; 
3 общеобразовательные группы (вторая младшая, средняя и 

разновозрастная); 
1 группа для детей с УО ; 
1 семейные группы; 
1 группы кратковременного пребывания: разновозрастная для детей с УО  
Содержание образовательного процесса в ДОО выстроено в соответствии 

с основной образовательной программой дошкольного образования 
муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения 
детского сада комбинированного вида № 5 г. Курганинска муниципального 
образования Курганинский район, разработанной в соответствии с 
федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного 
образования с учетом примерной общеобразовательной программы 



дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. 
Вераксы, Т.С. Комаровой. 
  



Программное обеспечение образовательного процесса 

 
п\п 

Программа Автор Статус, 
приоритетная 

образовательная 
область 

Группа, в которой 
реализуется 
программа 

Примечание 

Обязательная часть 

«От рождения 
до школы» 

Н.Е. Веракса     
Т.С.Комарова     
М.А.Васильева 

Примерная            
общеобразовательная   
программа 

2 младшая, 
средняя, 
разновозрастная, 
старшая 
логопедическая, 
подготовительные 
логопедические 
А, Б, В 

Со всей 
группой 

Коррекция 
нарушений 
речи» 

Т.Б. Филичева, 
Д.В. Чиркина, 
Т.В. Туманова 

Программы 
дошкольных 
образовательных 
учреждений 
компенсирующего 
вида для детей с 
нарушениями речи 

Старшая 
логопедическая,  
подготовительные 
логопедические 
А,Б, В 

Со всей 
группой 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

«Основы 
безопасности 
детей 
дошкольного       
возраста» 

под редакцией    
Н.Н.Авдеевой,    
О.Л.Князевой,    
Р.Б.Стеркиной 

Парциальная (ОО          
«Социально-                  
коммуникативное         
развитие»,                      
«Познавательное           
развитие») 

разновозрастная, 
старшая 
логопедическая, 
подготовительные 
логопедические 
А, Б, В 

Со всей 
группой 

«Ознакомление 
дошкольников 
с историей и 
культурой 
малой родины» 

В.Н. Муратова Авторизованная  (ОО   
«Познавательное           
развитие»,                      
«Художественно-          
эстетическое                  
развитие», 
«Социально-
коммуникативное 
развитие») 

Средняя, 
разновозрастная, 
старшая 
логопедическая, 
подготовительные 
логопедические 
А, Б, В 

Со всей 
группой 

«Ладушки» И. Каплунова, 
И. 
Новоскольцева 

Программа по 
музыкальному 
воспитанию детей 
дошкольного 
возраста 

2 младшая, 
средняя, 
разновозрастная, 
старшая 
логопедическая, 
подготовительные 
логопедические 

Со всей 
группой 



А, Б, В 

 
 
 Анализ кадрового потенциала 
В МАДОУ № 5 работают 24 педагога, из них 1 старший воспитатель,  15 

воспитателей, 4 учителя — логопеда, 1 учитель — дефектолог, 1 музыкальный 
руководитель,  1 педагог-психолог, 1 инструктор по физической культуре. 

 Педагогов с высшей квалификационной категорией – 2 человека (8%), с 
первой – 11 человек (46% от педагогического коллектива), со второй 
квалификационной категорией – 1  человек (4 %), прошли аттестацию на 
соответствие занимаемой должности – 11 человек (46%).  

Педагогов с высшим профессиональным образованием – 80% 
Со средне – специальным – 20% 
Приоритетным направлением деятельности ДОУ является охрана и 

укрепление здоровья детей, формирование здорового образа жизни у 
воспитанников и их родителей. 

Медицинское  обслуживание  осуществляется   медицинской сестрой  
Лебедевой В.М. 

Коллектив детского сада ведет последовательную работу в сохранении 
здоровья детей. В ДОО регулярно осуществляется медико-педагогический 
контроль, результаты которого обсуждаются, анализируются на совещании. 

Для наиболее эффективной организации оздоровительных и 
профилактических мероприятий используется мониторинг состояния здоровья 
детей, изучение оздоровительной потребности семьи. Прием новых 
воспитанников организуется по отдельному плану в летние месяцы, когда 
меньше распространены инфекционные и простудные заболевания. Адаптация 
вновь принятых в ДОО детей в этом случае проходит легче. По мере 
необходимости устанавливается щадящий режим, неполный день пребывания в 
детском саду, согласованный с родителями. Такие мероприятия способствуют 
снижению заболеваемости. 

В дошкольном учреждение для сохранения и укрепления здоровья детей 
проводятся закаливающие мероприятия, которые выбираются родителями и 
специалистами  с учётом индивидуальных  возможностей и особенностей детей 
каждой группы: закаливание воздухом: воздушные ванны (постоянно); 
босохождение; утренняя гимнастика; сон без маек; прогулки; "Зарядка 
пробуждения"; массаж стоп: ходьба по ребристой доске, нетрадиционным 
дорожкам;  фитотерапия: оздоровление воздуха с помощью растений. В сезон 
простудных заболеваний осуществляется серия профилактических 
мероприятий по согласованному с детской поликлиникой плану оздоровления. 

Осмотр детей узкими специалистами и анализ данных лабораторных 
обследований проводятся ежегодно для объективной оценки состояния 
здоровья детей и коррекции педагогической деятельности воспитателей по 
оздоровлению детей. 

 
Аналитическое обоснование программы.  Основные проблемы.  



Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание 
благоприятных условий для полноценного проживания каждым ребенком 
периода дошкольного детства, для максимального развития и оздоровления 
каждого ребенка, формирование его готовности к дальнейшему обучению. 

Государство и общество предъявляют образовательный заказ  системе 
дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями 
модернизации российского образования. Государство влияет на определение 
целей и направлений стратегического развития системы образования в целом. 
Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. 
Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в 
Концепции модернизации образования и, по сути, обозначают основные цели 
его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно 
образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут 
самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их 
возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся 
мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному 
взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за 
ее процветание.  

Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, 
поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по 
отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) 
в значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, 
активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно. 

Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса 
(педагогов школы и детского сада) – это формирование знаний, а развитие 
интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие 
для достижения «знаниевого» результата. Ориентация на формирование 
личностных качеств. 

С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных 
учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих 
готовность ребенка к школе, коррекция нарушений речи детей, успешная 
социализация в обществе. Значительная часть родителей считает 
первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, 
сохранение и укрепление здоровья ребенка. 

 
 

  



Аспекты государственного и социального заказа по отношению к 

детскому саду 
 
 

 

 

 

Таким образом, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Государственно-общественный заказ можно представить в виде спектра 

основных требований к проектированию образовательного пространства ДОУ. 
Для кого будет 

организовано 

образовательное 

пространство? 

Для детей г. Курганинска до 7 лет с 
разными стартовыми возможностями 

Кто будет осуществлять 

образовательный 

процесс? 

Компетентные и прогрессивные 
специалисты с устойчивым личностно-
ориентированным мировоззрением, способные 
профессионально осмыслить проблемную 
ситуацию, найти и осуществить способы ее 
разрешения через исследовательскую, 
рефлексивную, проектировочную, 
организационную и коммуникативную 
деятельность. 

На что будет направлен 

образовательный 

процесс? 

На повышение качества образования через 

• охрану и укрепление физического, 
соматического и психического здоровья детей,  
• обеспечение их благополучия; обеспечение 
готовности выпускника ДОУ к вхождению в 
школьную жизнь;  
• развитие ребенка как субъекта отношений с 
собой, с людьми и с миром; 
• побуждение и поддержку детских 

Государственный заказ 
 

Формирование базовой 
культуры личности 

дошкольника 

Социальный заказ 
 (детский сад, школа) 

Интеллектуально 
развитый, духовно 

богатый, активный и 
физически здоровый 

ребенок 

МАДОУ № 5 
в 2015-2020гг. 

Социальный заказ 
 (родители) 

Качественная 
подготовка к школе 

(знаниевый 
компонент) 

Чистая речь у 



инициатив во всех видах деятельности; 
• обучение навыкам общения и 
сотрудничества; 
• поддержание оптимистической самооценки 
и уверенности в себе; 
• формирование познавательного интереса у 
ребенка; 
• сохранение и поддержку индивидуальности 
каждого ребенка. 

Какова будет сущность 

образовательного 

процесса? 

Произойдет замена ценностей обучения на 
ценности развития ребенка, сохранения и 
укрепления его здоровья. 

Знания, умения, навыки будут 
рассматриваться как средства в процессе 
развития ребенка. При этом общее, стержневое 
содержание будет варьироваться, наполняться 
конкретикой через использование разнообразных 
программ, адекватных возможностям каждого 
ребенка в зависимости от его  интересов, 
потребностей, состояния здоровья. 

Образовательный процесс будет построен 
по принципу возрастной сообразности и 
психологической адекватности. 

Основной формой организации 
образовательного пространства будет личностно-
ориентированное взаимодействие педагога с 
ребенком, педагогика сотрудничества и развития. 

В каких условиях будет 

осуществляться 

образовательный 

процесс? 

В условиях психолого-медико-
педагогического сопровождения при 
систематическом отслеживании динамики 
развития и состояния здоровья каждого ребенка. 

 
Анализ работы ДОО с учетом его специфики и необходимости 

обновления содержания в соответствии с основными направлениями 

модернизации дошкольного образования позволяет отметить 

положительные результаты, особенности и одновременно обозначить ряд 

проблем.
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де
те

й 
с 

О
В

З.
 

К
то

 б
уд

ет
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть

 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

й 
пр

оц
ес

с?
 

70
%

 п
ед

аг
ог

ов
 

вл
ад

ею
т 

бо
ль

ш
им

 
об

ъе
м

ом
 з

на
ни

й 
по

 
ор

га
ни

за
ци

и 
пе

да
го

ги
че

ск
ог

о 
пр

оц
ес

са
 с

 
до

ш
ко

ль
ни

ка
м

и,
 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ы
 н

а 
ус

пе
ш

ну
ю

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
. 

П
ед

аг
ог

и 
уд

ов
ле

тв
ор

ен
ы

 
им

ею
щ

им
ся

 
ур

ов
не

м
 

со
бс

тв
ен

но
й 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

, 
ор

га
ни

за
ци

ей
 

пе
да

го
ги

че
ск

ой
 

ра
бо

то
й.

 Д
ля

 3
0%

 
пе

да
го

го
в 

ха
ра

кт
ер

ны
 т

ак
ие

 
ка

че
ст

ва
, к

ак
 

от
ве

тс
тв

ен
но

ст
ь,

 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ос

ть
, 

м
об

ил
ьн

ос
ть

, 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ос
ть

 
в 

ре
зу

ль
та

та
х 

де
ла

. 
 

Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 
ат

те
ст

ац
ии

 
пе

да
го

ги
че

ск
их

 
ка

др
ов

 д
ет

ск
ог

о 
са

да
 г

ов
ор

ят
 о

 
сн

иж
ен

ии
 

ко
ли

че
ст

ва
 

ат
те

ст
уе

м
ы

х 
пе

да
го

го
в,

 
не

ж
ел

ан
ии

 
пе

да
го

го
в 

по
дт

ве
рж

да
ть

 
ат

те
ст

ац
ио

нн
ую

 
ка

те
го

ри
ю

.  
- 

у 
50

%
 п

ед
аг

ог
ов

 
не

до
ст

ат
оч

ны
й 

ур
ов

ен
ь 

об
щ

еф
ил

ос
оф

ск
ой

, 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ко
й,

 
пс

их
ол

ог
о-

пе
да

го
ги

че
ск

ой
 

ку
ль

ту
ры

.  
- 

не
по

лн
ое

 и
ли

 
по

ве
рх

но
ст

но
е 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

е 
пе

да
го

го
в 

о 
ло

ги
ке

 
не

пр
ер

ы
вн

ог
о 

об
ра

зо
ва

ни
я,

 о
 

пр
ио

ри
те

тн
ы

х 

1.
 П

ро
бл

ем
а 

по
дг

от
ов

ле
нн

ос
ти

 
пе

да
го

ги
че

ск
их

 
ка

др
ов

: 
не

со
от

ве
тс

тв
ие

 
м

еж
ду

 
по

тр
еб

но
ст

ью
 

де
тс

ко
го

 с
ад

а 
в 

ко
м

пе
те

нт
ны

х,
 

м
об

ил
ьн

ы
х 

пе
да

го
ги

че
ск

их
 

ка
др

ах
, г

от
ов

ы
х 

ра
бо

та
ть

 в
 

ин
но

ва
ци

он
но

м
 

ре
ж

им
е,

 
м

од
ел

ир
ую

щ
их

 
но

во
е 

ра
зв

ив
аю

щ
ее

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

е 
пр

ос
тр

ан
ст

во
 в

 
Д

О
О

, и
 у

ро
вн

ем
 

пе
да

го
ги

че
ск

ой
 

ко
м

пе
те

нт
но

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в 

1.
К

ри
те

ри
ем

 п
ед

аг
о-

ги
че

ск
ог

о 
м

ас
те

рс
тв

а 
сп

ец
иа

ли
ст

а 
де

тс
ко

го
 

са
да

 я
вл

яе
тс

я 
ис

кл
ю

чи
те

ль
но

 е
го

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ая
 

ра
бо

та
. В

 с
вя

зи
 с

 э
ти

м
 

м
ет

од
ич

ес
ка

я 
ра

бо
та

 с
 

пе
да

го
ги

че
ск

им
и 

ка
др

ам
и 

но
си

т 
пр

ос
ве

ти
те

ль
ск

о-
пр

ед
м

ет
ны

й 
ха

ра
кт

ер
 

и 
на

пр
ав

ле
на

 н
а 

пр
иб

ав
ле

ни
е 

об
ъе

м
а 

зн
ан

ий
 д

ля
 

оп
ре

де
ле

нн
ог

о 
ви

да
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, ч
то

 н
е 

вл
еч

ет
 з

а 
со

бо
й 

ка
че

-
ст

ве
нн

ог
о 

из
м

ен
ен

ия
 

пе
да

го
ги

че
ск

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
ир

ов
оз

зр
ен

ия
 

пе
да

го
ги

че
ск

их
 

ка
др

ов
, у

ст
ой

чи
во

й 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

по
зи

ци
и,

 н
ов

ы
х 

це
нн

ос
тн

ы
х 

1.
 С

м
ен

а 
ак

це
нт

ов
 

в 
со

де
рж

ан
ии

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
х 

уч
ре

ж
де

ни
й:

 о
т 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

ли
чн

ос
ти

 с
 

за
да

нн
ы

м
и 

св
ой

ст
ва

м
и 

и 
ка

че
ст

ва
м

и 
- 

к 
ун

ик
ал

ьн
ой

, 
не

по
вт

ор
им

ой
, 

об
ра

зо
ва

нн
ой

 
ли

чн
ос

ти
, 

сп
ос

об
но

й 
ре

ш
ат

ь 
пр

об
ле

м
ы

 в
 

ра
зл

ич
ны

х 
сф

ер
ах

 
и 

ви
да

х 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

о 
св

ои
м

и 
ли

чн
ос

тн
ы

м
и 

см
ы

сл
ам

и,
 

пр
из

на
ни

ем
 у

ни
ка

-
ль

но
ст

и 
и 

не
по

вт
ор

им
ос

ти
 

др
уг

их
.  

2.
 Н

из
ка

я 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

ь 



 
 

на
пр

ав
ле

ни
ях

 
м

од
ер

ни
за

ци
и 

си
ст

ем
ы

 
до

ш
ко

ль
но

го
 

об
ра

зо
ва

ни
я;

 
- 

 н
ед

ос
та

то
чн

о 
ра

зв
ит

ая
 

сп
ос

об
но

ст
ь 

и 
го

то
вн

ос
ть

 
ор

га
ни

зо
вы

ва
ть

 
св

ою
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ор
ие

нт
ир

уя
сь

 н
а 

ож
ид

ае
м

ы
й 

ре
зу

ль
та

т;
 

- 
не

до
ст

ат
оч

на
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ть
 

пе
да

го
го

в 
в 

ре
зу

ль
та

та
х 

тр
уд

а,
 

м
от

ив
ац

ии
 к

 
пе

ре
хо

ду
 Д

О
О

 в
 

ре
ж

им
 

 р
аз

ви
ти

я,
 

но
во

вв
ед

ен
ий

. 
- 

Б
ол

ьш
ая

 
те

ку
че

ст
ь 

ка
др

ов
 

ор
ие

нт
ац

ии
, н

ов
ог

о 
от

но
ш

ен
ия

 к
 р

еб
ен

ку
, 

ка
к 

це
нт

ру
 (

яд
ру

) 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
оц

ес
са

 
 

«м
ол

од
ы

х 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
» 

в 
ре

ш
ен

ии
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
за

да
ч.

  
3.

 
Н

ед
ос

та
то

чн
ос

ть
 

ин
но

ва
ци

он
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

 и
 о

пы
та

 
об

уч
ен

ия
 

пе
да

го
го

в 
уп

ра
вл

ен
че

ск
о-

пе
да

го
ги

че
ск

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 в
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
й 

м
од

ел
и 

ли
чн

ос
тн

о-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

го
 

ти
па

 

Н
а 

чт
о 

бу
де

т 
на

пр
ав

ле
но

 
пр

ое
кт

ир
ов

ан
ие

 
но

во
го

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

О
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

й 
пр

оц
ес

с 
в 

до
ш

ко
ль

но
м

 
уч

ре
ж

де
ни

и 
на

пр
ав

ле
н 

на
 

У
 4

3%
 д

ет
ей

 
ни

зк
ий

 у
ро

ве
нь

  
сф

ор
м

ир
ов

ан
но

ст
и 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
са

м
ор

аз
ви

ти
и 

и 

1.
 П

ро
бл

ем
а 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
: 

не
со

от
ве

тс
тв

ие
 

1.
 У

ср
ед

не
нн

ы
й 

по
дх

од
 к

 р
аз

ви
ти

ю
 

во
сп

ит
ан

ни
ко

в,
 н

е 
уч

ит
ы

ва
ю

щ
ий

  
ра

зн
ор

од
но

ст
ь 

со
ст

ав
а 

1.
О

тс
ут

ст
ви

е 
ед

ин
ой

 с
тр

ат
ег

ии
 

ра
зв

ит
ия

 
до

ш
ко

ль
но

го
 

об
ра

зо
ва

ни
я.

 



 
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 
и 

ка
ко

ва
 

бу
де

т 
ег

о 
су

щ
но

ст
ь?

 

вс
ес

то
ро

нн
ее

 
га

рм
он

ич
но

е 
ра

зв
ит

ие
 д

ет
ей

 и
 

ба
зи

ру
ет

ся
 н

а 
гр

ам
от

но
м

 
ко

м
пл

ек
си

ро
ва

ни
и 

ос
но

вн
ой

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

й 
пр

ог
ра

м
м

ы
 «

О
т 

ро
ж

де
ни

я 
до

 
ш

ко
лы

» 
по

д 
ре

да
кц

ие
й 

Е
.Н

. 
В

ер
ак

сы
, 

Т
.С

.К
ом

ар
ов

ой
, 

М
.А

.В
ас

ил
ье

во
й 

 и
 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ы
х 

пр
ог

ра
м

м
, в

 т
ом

 
чи

сл
е 

ко
рр

ек
ци

он
но

й 
на

пр
ав

ле
нн

ос
ти

. 

ум
ен

ие
 п

о 
со

бс
тв

ен
но

й 
ин

иц
иа

ти
ве

 
по

лу
ча

ть
 з

на
ни

я 
из

 
ра

зл
ич

ны
х 

ис
то

чн
ик

ов
.  

Э
то

, 
не

со
м

не
нн

о,
 

ос
ло

ж
ня

ет
 

об
уч

ае
м

ос
ть

 
ре

бе
нк

а 
к 

ш
ко

ле
, 

ад
ап

та
ци

ю
 р

еб
ён

ка
 

в 
но

во
м

 д
ет

ск
ом

 
ко

лл
ек

ти
ве

. 
В

ст
ав

ит
ь 

ре
зу

ль
та

ты
 П

М
П

К
  

м
еж

ду
 н

ео
бх

од
и-

м
ос

ть
ю

 
об

ес
пе

че
ни

я 
вы

со
ко

го
 к

ач
ес

тв
а 

об
ра

зо
ва

ни
я 

и 
со

де
рж

ан
ие

м
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
, 

по
ст

ро
ен

ие
м

 
пр

ед
м

ет
но

-
ра

зв
ив

аю
щ

ей
 

ср
ед

ы
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 
Ф

Г
О

С
. 

               

де
те

й 
в 

во
зр

ас
тн

ой
 

гр
уп

пе
 п

о 
ур

ов
ню

 
ра

зв
ит

ия
, 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
м

 
ос

об
ен

но
ст

ям
, 

ли
чн

ос
тн

ы
м

 
ин

те
ре

са
м

.  
2.

 Н
ед

оо
це

ни
ва

ни
е 

ро
ли

 и
гр

ы
 в

 р
аз

ви
ти

и 
ре

бе
нк

а,
 и

зл
иш

ня
я 

ре
гл

ам
ен

ти
ро

ва
нн

ос
ть

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

ко
нт

ро
ли

ро
ва

ни
е,

 
оц

ен
ив

ан
ие

 
по

ве
де

ни
я.

 
3.

Н
из

ки
й 

пр
оц

ен
т 

пе
да

го
ги

че
ск

их
 

ка
др

ов
, в

ла
де

ю
щ

их
 

но
вы

м
 с

од
ер

ж
ан

ие
м

 
об

ра
зо

ва
ни

я,
 

ис
по

ль
зу

ю
щ

их
 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 о
бу

че
ни

я 
и 

во
сп

ит
ан

ия
.  

2.
 О

тс
ут

ст
ви

е 
яс

ны
х 

от
ве

то
в 

на
 

ба
зо

вы
е 

во
пр

ос
ы

 
(ч

ем
у,

 к
ак

, к
ог

да
 и

 
ко

м
у 

уч
ит

ь?
),

 
не

ра
зр

аб
от

ан
но

ст
ь 

У
М

К
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 
Ф

Г
О

С
 

3.
 

Н
ео

пр
ед

ел
ен

но
ст

ь 
в 

пе
да

го
ги

че
ск

ой
 

на
ук

е 
и 

пр
ак

ти
ке

 
пр

ио
ри

те
то

в 
в 

от
бо

ре
 

со
де

рж
ан

ия
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
 и

 
ф

ор
м

 р
еа

ли
за

ци
и 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
. 

4.
 О

тс
ут

ст
ви

е 
ко

м
пл

ек
са

 
ди

аг
но

ст
ич

ес
ки

х 
ва

ли
дн

ы
х 

м
ет

од
ик

 
дл

я 
от

сл
еж

ив
ан

ия
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
 в

 Д
О

У
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 



 
 

Ф
Г

О
С

. 

В
 к

ак
их

 у
сл

ов
ия

х 
бу

де
т 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть

ся
 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
й 

пр
оц

ес
с?

 

В
 Д

О
У

 с
оз

да
ны

 
уд

ов
ле

тв
ор

ит
ел

ьн
ы

е 
ус

ло
ви

я 
дл

я 
ра

зв
ит

ия
 д

ет
ей

, 
ох

ра
ны

 и
 

ук
ре

пл
ен

ия
 и

х 
зд

ор
ов

ья
.  

 

Н
аб

лю
да

ет
ся

 
за

кр
ы

то
ст

ь 
пе

да
го

го
в 

в 
св

ое
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

.  
В

 Д
О

О
 

от
су

тс
тв

ую
т 

тв
ор

че
ск

ие
 г

ру
пп

ы
 

по
 с

оз
да

ни
ю

 н
ов

ы
х 

пр
ак

ти
к,

 
по

вы
ш

аю
щ

их
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
. 

У
че

бн
о-

м
ат

ер
иа

ль
на

я 
ба

за
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
 

не
до

ст
ат

оч
но

 
со

от
ве

тс
тв

уе
т 

со
вр

ем
ен

ны
м

 
тр

еб
ов

ан
ия

м
 к

 
со

де
рж

ан
ию

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

. 
Н

е 
во

 в
се

х 
гр

уп
па

х 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
ся

 
зо

ни
ро

ва
ни

е 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

1.
 П

ро
бл

ем
а 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

по
ли

ти
ки

 
пе

да
го

ги
че

ск
ог

о 
со

об
щ

ес
тв

а 
в 

Д
О

У
: 

пр
от

ив
ор

еч
ие

 
м

еж
ду

 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

ю
 

со
зд

ан
ия

 у
сл

ов
ий

 
дл

я 
пе

ре
хо

да
 к

 
но

во
м

у 
со

де
рж

ан
ию

 
об

ра
зо

ва
ни

я 
и 

от
су

тс
тв

ие
м

  
эк

сп
ер

им
ен

та
ль

ны
х 

пе
да

го
ги

че
ск

их
  

ко
м

ан
д.

 
2.

 П
ро

бл
ем

а 
со

зд
ан

ия
 у

че
бн

о-
м

ат
ер

иа
ль

но
й 

ба
зы

 
со

вр
ем

ен
но

го
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
: 

пр
от

ив
ор

еч
ие

 
м

еж
ду

 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

ю
 

ре
ал

из
ов

ат
ь 

но
во

е 
со

де
рж

ан
ие

 и
 

1.
 Н

ед
ос

та
то

чн
ая

 
по

м
ощ

ь 
и 

об
ра

зо
ва

те
ль

на
я 

по
дд

ер
ж

ка
 п

ед
аг

ог
ов

 
по

 о
рг

ан
из

ац
ии

 н
ов

ы
х 

пр
ое

кт
ов

 и
зм

ен
ен

ия
 

со
вм

ес
тн

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 в
 ж

из
ни

 
Д

О
О

, в
 к

от
ор

ом
 в

се
 

уч
ас

тн
ик

и 
м

ог
ли

 б
ы

 
ст

им
ул

ир
ов

ат
ь 

из
м

ен
ен

ия
 и

 
ре

ал
из

ов
ы

ва
ть

 с
во

и 
пл

ан
ы

. 
2.

 С
ла

ба
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

м
от

ив
ац

ио
нн

ы
х 

ус
ло

ви
й 

и 
ср

ед
ы

 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

я 
в 

де
тс

ко
м

 с
ад

у.
 

3.
 О

тс
ут

ст
ви

е 
в 

Д
О

О
 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

пл
ан

а 
ра

зв
ит

ия
 у

че
бн

о-
м

ат
ер

иа
ль

но
й 

ба
зы

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
оц

ес
са

. 

1.
 Н

ед
ос

та
то

чн
ое

 
бю

дж
ет

но
е 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

об
но

вл
ен

ия
 

уч
еб

но
-

м
ат

ер
иа

ль
но

й 
ба

зы
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
. 

 



 
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 с
 

уч
ет

ом
 и

нт
ег

ра
ци

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

х 
об

ла
ст

ей
, 

ва
ри

ат
ив

но
ст

и 
с 

ор
ие

нт
ац

ие
й 

на
 

по
дд

ер
ж

ан
ие

 
ин

те
ре

са
 д

ет
ей

, н
а 

об
ес

пе
че

ни
е 

«з
он

ы
 

бл
иж

ай
ш

ег
о 

ра
зв

ит
ия

»,
 н

а 
по

зн
ав

ат
ел

ьн
ую

 
ин

ф
ор

м
ат

ив
но

ст
ь 

ср
ед

ы
. 

Н
ед

ос
та

то
чн

о 
ш

ир
ок

о 
ис

по
ль

зу
ю

тс
я 

со
вр

ем
ен

ны
е 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
е 

те
хн

ол
ог

ии
. 

М
ал

о 
ра

зр
аб

от
ан

ны
х 

ав
то

рс
ки

х 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

  и
 

пр
ое

кт
ов

.  

им
ею

щ
им

ис
я 

в 
Д

О
О

 у
сл

ов
ия

м
и.

 

П
р

о
б

л
ем

н
о
-о

р
и

ен
т
и

р
о

в
а

н
н

ы
й

 а
н

а
л

и
з 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 д
ош

ко
ль

но
го

 у
чр

еж
де

ни
я 

на
гл

яд
но

 п
ок

аз
ал

, 
чт

о 
сл

ож
ил

ас
ь 

си
ту

ац
ия

, к
от

ор
ая

 у
сл

ов
ия

м
и,

 с
ре

дс
тв

ам
и,

 м
ет

од
ам

и 
об

уч
ен

ия
, в

ос
пи

та
ни

я 
не

до
ст

ат
оч

но
 с

по
со

бс
тв

уе
т 

ра
зв

ит
ию

 д
ет

ей
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
от

ен
ци

ал
ьн

ы
м

и 
во

зм
ож

но
ст

ям
и 

уч
ре

ж
де

ни
я 

(к
ад

ро
вы

м
и,

 м
ат

ер
иа

ль
но

-т
ех

ни
че

ск
им

и)
. 

 



 
 

С
тр

ук
ту

ри
ро

ва
ни

е 
си

ст
ем

ы
 в

ы
де

ле
нн

ы
х 

пр
об

ле
м

 и
 п

ри
чи

н 
их

 в
оз

ни
кн

ов
ен

ия
 п

ом
ог

ла
 в

ы
д

ел
и

т
ь

 о
сн

о
в

н
ы

е 

п
р

о
б
л

ем
н

ы
е 

б
л

о
к

и
. 

•
 

бл
ок

 
пр

об
ле

м
, 

св
яз

ан
ны

х 
с 

со
де

рж
ан

ие
м

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
оц

ес
са

, 
ис

по
ль

зу
ем

ы
м

и 
те

хн
ол

ог
ия

м
и 

об
уч

ен
ия

, о
рг

ан
из

ац
ие

й 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 п

ро
це

сс
а;

 

•
 

бл
ок

 к
ад

ро
вы

х 
и 

м
от

ив
ац

ио
нн

ы
х 

пр
об

ле
м

; 
•
 

бл
ок

 в
за

им
од

ей
ст

ви
я 

и 
пр

ее
м

ст
ве

нн
ос

ти
 д

ош
ко

ль
но

й 
и 

ш
ко

ль
но

й 
ст

уп
ен

и 
об

ра
зо

ва
ни

я;
 

•
 

бл
ок

 п
ро

бл
ем

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

ем
 с

 с
ем

ья
м

и 
во

сп
ит

ан
ни

ко
в,

 с
 с

оц
иа

ль
ны

м
и 

ин
ст

ит
ут

ам
и;

 

•
 

бл
ок

   
пр

об
ле

м
,  

 с
вя

за
нн

ы
х 

с 
об

но
вл

ен
ие

м
 и

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
м

 у
че

бн
о-

м
ат

ер
иа

ль
но

й 
ба

зы
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 п
ро

це
сс

а.
 

Т
ак

им
 

об
ра

зо
м

, 
ст

р
а
т
ег

и
ч

ес
к

о
й

 
ц

ел
ь

ю
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

уч
ре

ж
де

ни
я 

яв
ля

ет
ся

 
со

зд
ан

ие
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
ег

о 
об

но
вл

ен
ие

 
со

де
рж

ан
ия

, 
ор

га
ни

за
ци

и 
и 

об
ес

пе
че

ни
я 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 п
ро

це
сс

а,
 п

оз
ит

ив
ну

ю
 д

ин
ам

ик
у 

со
ст

оя
ни

я 
зд

ор
ов

ья
 и

 р
аз

ви
ти

я 
де

те
й,

 п
ер

сп
ек

ти
вы

 д
ал

ьн
ей

ш
ег

о 
ра

зв
ит

ия
 Д

О
О

.  
 3

. 
В

е
д

у
щ

и
е
 к

о
н

ц
е
п

т
у

а
л

ь
н

ы
е
 п

о
д

х
о

д
ы

. 
 

И
нн

ов
ац

ио
нн

ая
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

в 
сф

ер
е 

об
ра

зо
ва

ни
я 

вы
зв

ан
а 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
ю

 и
зм

ен
ен

ия
 с

од
ер

ж
ан

ия
 и

 о
рг

ан
из

ац
ии

 
об

ра
зо

ва
ни

я 
и 

на
пр

ав
ле

на
 

на
 

по
ис

к 
но

вы
х 

сп
ос

об
ов

 
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ан

ия
 

ег
о 

си
ст

ем
ы

. 
П

оэ
то

м
у 

во
зн

ик
ае

т 
но

ва
я 

пр
ед

м
ет

но
ст

ь 
в 

на
уч

но
-п

ра
кт

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
ед

аг
ог

ов
 и

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
 –

 п
ро

ек
ти

ро
ва

ни
е 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
, 

со
ст

ав
ля

ю
щ

ей
 к

от
ор

ог
о 

яв
ля

ет
ся

 п
ро

ек
тн

ая
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

по
 и

зм
ен

ен
ию

 с
тр

ук
ту

ры
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ог
о 

пр
оц

ес
са

 и
 с

од
ер

ж
ан

ия
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

  
П

од
 п

р
о
ек

т
и

р
о

в
а

н
и

ем
 о

б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
г
о

 п
р

о
ст

р
а

н
ст

в
а

 п
он

им
ае

тс
я 

со
зд

ан
ие

 п
ро

ек
та

, в
 к

от
ор

ом
  

•
 

пр
ед

м
ет

ом
 п

ро
ек

ти
ро

ва
ни

я 
ст

ан
ов

ит
ся

 р
аз

ви
ти

е 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 п

ро
ст

ра
нс

тв
а 

ка
к 

си
ст

ем
ы

,  
•
 

за
ло

ж
ен

ы
 м

ех
ан

из
м

ы
, э

та
пы

, к
он

еч
ны

е 
ре

зу
ль

та
ты

 р
аз

ви
ти

я 
си

ст
ем

ы
, 

•
 

м
ех

ан
из

м
ы

 з
ад

аю
тс

я 
не

 в
 ч

ис
то

м
 в

ид
е,

 а
 к

ак
 у

сл
ов

ия
 д

ля
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 н
ов

ы
х 

м
ех

ан
из

м
ов

 и
 с

по
со

бо
в 

уп
ра

вл
ен

ия
 в

 п
ро

це
сс

е 
ре

ал
из

ац
ии

 п
ро

ек
та

. 
О

б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
е 

п
р

о
ст

р
а

н
ст

в
о

 -
 э

то
 д

ин
ам

ич
но

е 
ед

ин
ст

во
 с

уб
ъе

кт
ов

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ог

о 
пр

оц
ес

са
 и

 с
ис

те
м

ы
 и

х 
от

но
ш

ен
ий

. 
С

ос
та

вл
яю

щ
им

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 п

ро
ст

ра
нс

тв
а 

яв
ля

ю
тс

я 
об

ра
зо

ва
те

ль
на

я 
пр

ог
ра

м
м

а,
 с

ис
те

м
а 

от
но

ш
ен

ий
 

м
еж

ду
 с

уб
ъе

кт
ам

и 
об

ра
зо

ва
ни

я,
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ая
 с

ре
да

, в
ну

тр
и 

ко
то

ро
й 

эт
и 

вз
аи

м
оо

тн
ош

ен
ия

 в
ы

ст
ра

ив
аю

тс
я.

  



 
 

О
б

р
а

зо
в

а
т
ел

ь
н

а
я

 п
р

о
г
р

а
м

м
а

 -
 с

тр
ук

ту
рн

ая
 и

 ф
ун

кц
ио

на
ль

на
я 

ед
ин

иц
а 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а,
  

ко
то

ра
я 

оп
ре

де
ле

нн
ы

м
 о

бр
аз

ом
 у

па
ко

вы
ва

ет
 с

од
ер

ж
ан

ие
 у

че
бн

ог
о 

м
ат

ер
иа

л.
  

О
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ая

  
пр

ог
ра

м
м

а 
- 

эт
о 

то
, 

 ч
то

 
це

м
ен

ти
ру

ет
 

вс
е 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
е 

пр
ос

тр
ан

ст
во

, 
чт

о 
по

зв
ол

яе
т 

ос
во

ит
ь 

це
ло

ст
но

ст
ь,

 
ка

рт
ин

у 
м

ир
а,

 
ко

то
ру

ю
 

эт
а 

об
ра

зо
ва

те
ль

на
я 

пр
ог

ра
м

м
а 

пе
ре

да
ёт

.  
О

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ое
 п

ро
ст

ра
нс

тв
о 

м
ож

ет
 р

ас
см

ат
ри

ва
ть

ся
 к

ак
 с

ф
ер

а
 в

за
и

м
о

д
ей

ст
в

и
я

 т
ре

х 
ег

о 
су

б
ъ

ек
т
о

в
: 

вз
ро

сл
ог

о,
 

ре
бе

нк
а 

и 
ср

ед
ы

 м
еж

ду
 н

им
и.

 В
ы

во
д 

Л
. 

В
ы

го
тс

ко
го

 о
 т

ре
хс

то
ро

нн
ем

 а
кт

ив
но

м
 п

ро
це

сс
е 

(а
кт

ив
ен

 в
зр

ос
лы

й,
 а

кт
ив

ен
 

ре
бе

но
к,

 
ак

ти
вн

а 
ср

ед
а 

м
еж

ду
 

ни
м

и)
 

по
зв

ол
яе

т 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ть

 
тр

ех
ко

м
по

не
нт

но
е 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

су
бъ

ек
то

в 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 
ка

к 
ед

ин
ы

й 
пр

оц
ес

с 
це

ле
на

пр
ав

ле
нн

ог
о 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

ли
чн

ос
ти

 
ре

бе
нк

а.
 

В
 

эт
ом

 
пр

оц
ес

се
 в

за
им

од
ей

ст
ви

е 
су

бъ
ек

то
в 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а 
пр

ед
ст

ав
ле

но
 к

ак
 а

кт
ив

но
е 

от
но

ш
ен

ие
 с

о 
ср

ед
ой

, 
ко

то
ра

я 
са

м
а 

ок
аз

ы
ва

ет
 а

кт
ив

но
е 

во
зд

ей
ст

ви
е 

на
 д

ру
ги

х 
су

бъ
ек

то
в 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а.
  

В
за

им
од

ей
ст

ви
е 

су
бъ

ек
то

в 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 
пр

ив
од

ит
 

к 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ию

 
«

ср
ед

ы
 

со
в

м
ес

т
н

о
й

 

д
ея

т
ел

ь
н

о
ст

и
»

, 
ее

 «
от

чу
ж

де
ни

ю
» 

от
 н

их
, 

пр
ев

ра
щ

ен
ию

 е
е 

в 
су

бъ
ек

т 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 п

ро
ст

ра
нс

тв
а.

 Т
ак

ое
 р

аз
ви

ти
е 

пр
ив

од
ит

 
к 

по
яв

ле
ни

ю
 

в 
си

ст
ем

е 
но

во
го

 
ка

че
ст

ва
, 

оп
ре

де
ле

нн
ог

о 
В

.Н
. 

Д
ру

ж
ин

ин
ы

м
 

ка
к 

«о
бо

га
щ

ен
на

я 
ср

ед
а 

с 
м

но
го

ва
ри

ан
тн

ы
м

 в
ы

бо
ро

м
».

 
Т

ак
им

 о
бр

аз
ом

, м
ож

но
 о

бо
зн

ач
ит

ь 
сл

ед
ую

щ
ую

 л
ог

ик
у:

 

•
 

об
ра

зо
ва

те
ль

на
я 

пр
ог

ра
м

м
а 

яв
ля

ет
ся

 я
др

ом
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ог
о 

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а,
 

•
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
е 

пр
ос

тр
ан

ст
во

 з
ад

ае
т 

си
ст

ем
у 

со
ци

ал
ьн

ы
х 

от
но

ш
ен

ий
, 

•
 

в 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

м
 п

ро
ст

ра
нс

тв
е 

по
яв

ля
ет

ся
 м

но
го

ва
ри

ан
тн

ая
 с

ре
да

 с
 о

бо
га

щ
ен

ны
м

 в
ы

бо
ро

м
. 

4
. 

П
р

и
о

р
и

т
е
т

н
ы

е
 н

а
п

р
а

в
л

е
н

и
я

 р
а

зв
и

т
и

я
 о

б
р

а
зо

в
а

т
е
л

ь
н

о
г
о

 у
ч

р
е
ж

д
е
н

и
я

. Э
т
а

п
ы

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

. 
П

ре
об

ра
зо

ва
ни

я 
в 

до
ш

ко
ль

но
м

 
уч

ре
ж

де
ни

и 
во

зм
ож

ны
 

то
ль

ко
 

то
гд

а,
 

ко
гд

а 
ко

лл
ек

ти
в 

бу
де

т 
го

то
в 

к 
пр

ео
бр

аз
ов

ан
ия

м
, 

за
хо

че
т 

ос
ущ

ес
тв

ит
ь 

их
, 

бу
де

т 
за

ин
те

ре
со

ва
н 

в 
ре

зу
ль

та
та

х 
эт

их
 п

ре
об

ра
зо

ва
ни

й.
 П

ре
об

ра
зо

ва
ни

я 
во

зм
ож

ны
 т

ол
ьк

о 
пр

и 
ст

ан
ов

ле
ни

и 
но

во
й 

ор
га

ни
за

ци
он

но
й 

ку
ль

ту
ры

, к
от

ор
ая

 б
уд

ет
 б

аз
ир

ов
ат

ьс
я:

 

•
 

на
 в

ы
со

ко
й 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ой
 и

ни
ци

ат
ив

е 
ка

ж
до

го
 с

от
ру

дн
ик

а 
Д

О
О

; 
•
 

на
 ц

ен
но

ст
и 

ка
че

ст
ва

 и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 п

ро
де

ла
нн

ой
 р

аб
от

ы
. 

 
 



 
 

Э
Т

А
П

Ы
 Р

Е
А

Л
И

З
А

Ц
И

И
 П

Р
О

Г
Р

А
М

М
Ы

 
              

 –
 

 
–
 

 

–
 

 

–
 

 

–
 

 

–
 

 

–
 

 

–
 

 

–
 

1
 э

т
а

п
: 

2
0
2

1
 г

.,
 2

0
2

2
 г

. 
О

рг
ан

из
ац

ио
нн

о-
по

дг
от

ов
ит

ел
ьн

ы
й.

 А
на

ли
з 

ко
м

пл
ек

са
 у

сл
ов

ий
, 

им
ею

щ
их

ся
 в

 Д
О

О
 д

ля
 

по
эт

ап
но

го
 п

ер
ех

од
а 

к 
ре

ал
из

ац
ии

 Ф
Г

О
С

. В
ы

яв
ле

ни
е 

пр
об

ле
м

ны
х 

зо
н 

и 
«т

оч
ек

 р
аз

ви
ти

я»
. Р

аз
ра

бо
тк

а 
це

ле
вы

х 
пр

ое
кт

ов
 

«П
ов

ы
ш

ен
ие

 п
ед

аг
ог

ич
ес

ко
й 

ко
м

пе
те

нт
но

ст
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 с
та

нд
ар

то
м

 в
 р

ам
ка

х 
вв

ед
ен

ия
 Ф

Г
О

С
 

до
ш

ко
ль

но
го

 о
бр

аз
ов

ан
ия

»,
 «

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 у

че
бн

о-
м

ат
ер

иа
ль

но
й 

ба
зы

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
тр

еб
ов

ан
ия

м
и 

Ф
Г

О
С

 и
 О

О
П

»,
 

«П
ос

тр
ое

ни
е 

не
пр

ер
ы

вн
ог

о 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 п

ро
це

сс
а 

в 
си

ст
ем

е 
де

тс
ки

й 
са

д 
- 

ш
ко

ла
»,

 «
Д

ет
ск

ий
 с

ад
, 

ро
ди

те
ли

 и
 я

 –
 

2
0
2
1

 –
 2

0
2
2

г
г
. 

О
рг

ан
из

ац
ио

нн
о 

– 
по

дг
от

ов
ит

ел
ьн

ы
й 

эт
ап

 (
со

зд
ан

ие
 у

сл
ов

ий
 д

ля
 

ре
ал

из
ац

ии
 п

ро
гр

ам
м

ы
) 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

2
0
2
2

 –
 2

0
2
4

г
г
. 

К
ор

ре
кц

ио
нн

о 
- 

ра
зв

ив
аю

щ
ий

 э
та

п 
(р

аб
от

а 
по

 п
ре

об
ра

зо
ва

ни
ю

 
су

щ
ес

тв
ую

щ
ей

 с
ис

те
м

ы
, п

ер
ех

од
 у

чр
еж

де
ни

я 
в 

пр
ое

кт
ны

й 
ре

ж
им

 
ра

бо
ты

) 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

  

2
0
2
4

 –
 2

0
2
6

 г
г
. 

А
на

ли
ти

че
ск

и 
- 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

й 
эт

ап
 (

ан
ал

ит
ич

ес
ка

я 
оц

ен
ка

 
ка

че
ст

ве
нн

ы
х 

из
м

ен
ен

ий
, п

ро
из

ош
ед

ш
их

 в
 р

аб
от

е,
 т

ра
нс

ли
ро

ва
ни

е 
пе

ре
до

во
го

 п
ед

аг
ог

ич
ес

ко
го

 о
пы

та
) 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
  



 
 вм

ес
те

 
др

уж
на

я 
се

м
ья

» 
в 

ка
че

ст
ве

 
м

ех
ан

из
м

ов
 

пе
ре

хо
да

 
к 

но
во

м
у 

со
ст

оя
ни

ю
 

до
ш

ко
ль

но
го

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

уч
ре

ж
де

ни
я.

 
–
 

2
 э

т
а

п
: 

2
0
2

2
-2

0
2
4

 г
г
. 

К
ор

ре
ци

он
но

-р
аз

ви
ва

ю
щ

ий
. 

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 и

 а
пр

об
ир

ов
ан

ие
 и

нн
ов

ац
ио

нн
ой

 м
од

ел
и 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а,
 о

бе
сп

еч
ив

аю
щ

ей
 н

ов
ое

 с
од

ер
ж

ан
ие

 и
 к

ач
ес

тв
о 

до
ш

ко
ль

но
го

 о
бр

аз
ов

ан
ия

. 
Ра

зр
аб

от
ка

 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

й 
пр

ог
ра

м
м

ы
 Д

О
О

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
Ф

Г
О

С
 к

 с
тр

ук
ту

ре
 о

сн
ов

но
й 

об
щ

ео
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ой

 п
ро

гр
ам

м
ы

,  
со

де
рж

ан
ия

 в
ар

иа
ти

вн
ой

 ч
ас

ти
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 п

ро
гр

ам
м

ы
. Р

еа
ли

за
ци

я 
вы

ш
еу

ка
за

нн
ы

х 
пр

ое
кт

ов
. 

–
 

3
 

эт
а

п
: 

2
0

2
4

-2
0
2

6
 

г
. 

Р
еф

ле
кс

ив
ны

й(
ан

ал
ит

ич
ес

ки
-и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ы
й)

. 
О

це
нк

а 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
и 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

м
од

ел
и 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
ей

 
до

ст
уп

но
ст

ь 
и 

но
во

е 
ка

че
ст

во
 о

бр
аз

ов
ан

ия
. В

не
др

ен
ие

,  
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
е 

и 
ра

сп
ро

ст
ра

не
ни

е 
пе

рс
пе

кт
ив

но
го

 о
пы

та
.  

 
 

С
и

ст
ем

а
 р

еа
л

и
зу

ем
ы

х
 п

р
о
ек

т
о

в
 М

А
Д

О
У

 №
 5

 г
. 
К

у
р

га
н

и
н

ск
а

 

Н
а

зв
а

н
и

е 
п

р
о

ек
т
а

 
Ф

. 
И

. 
О

. 
р

у
к

о
в

о
д

и
т
ел

я
 

п
р

о
ек

т
а

 

П
р

о
ек

т
 «

П
р

ее
м

ст
в

ен
н

о
ст

ь
 д

ет
ск

о
го

 с
а

д
а

 и
 

ш
к

о
л

ы
»

 
Ц

ел
ь:

 п
ос

тр
ое

ни
е 

ед
ин

ой
 л

ин
ии

 
пр

ее
м

ст
ве

нн
ы

х 
св

яз
ей

 м
еж

ду
 М

А
Д

О
У

 и
 

ш
ко

ло
й;

 о
бе

сп
еч

ив
аю

щ
ей

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ое
 

по
ст

уп
ат

ел
ьн

ое
 р

аз
ви

ти
е 

ре
бе

нк
а,

 е
го

 
ус

пе
ш

ны
й 

пе
ре

хо
д 

на
 с

ле
ду

ю
щ

ую
 с

ту
пе

нь
 

об
ра

зо
ва

ни
я 

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
, з

ав
ед

ую
щ

ая
 

М
А

Д
О

У
 №

 5
 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
., 

ст
ар

ш
ий

 
во

сп
ит

ат
ел

ь,
 

 пе
да

го
г-

пс
их

ол
ог

 
 

П
р

о
ек

т
 «

Д
ет

ск
и

й
 с

а
д

, 
р

о
д

и
т
ел

и
 и

 я
 –

 

в
м

ес
т
е 

д
р

у
ж

н
а

я
 с

ем
ь

я
»

 
Ц

ел
ь:

 с
та

но
вл

ен
ие

 е
ди

но
го

 в
ос

пи
та

те
ль

но
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 М
А

Д
О

У
 №

 5
, о

сн
ов

ан
но

го
 н

а 
со

тр
уд

ни
че

ст
ве

 п
ед

аг
ог

ов
 и

 р
од

ит
ел

ей
 

(з
ак

он
ны

й 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ей

) 
че

ре
з 

со
вр

ем
ен

ны
е 

ф
ор

м
ы

 р
аб

от
ы

  

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
., 

ст
ар

ш
ий

 
во

сп
ит

ат
ел

ь 



 
 

П
р

о
ек

т
 «

П
о

в
ы

ш
ен

и
е 

п
ед

а
г
о

г
и

ч
ес

к
о

й
 

к
о

м
п

ет
ен

т
н

о
ст

и
 п

ед
а

г
о

го
в

 М
А

Д
О

У
 №

 5
 в

 

со
о

т
в

ет
ст

в
и

и
 с

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

а
л

ь
н

ы
м

 

ст
а

н
д

а
р

т
о
м

 в
 р

а
м

к
а

х
 в

ед
ен

и
я

 Ф
Г

О
С

 Д
О

»
 

Ц
ел

ь:
 с

по
со

бс
тв

ов
ат

ь 
ра

зв
ит

ию
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

ей
 

пе
да

го
го

в 
М

А
Д

О
У

 №
 5

, в
 т

ом
 ч

ис
ле

 –
 

м
от

ив
ац

ио
нн

ы
й 

ко
м

по
не

нт
, с

по
со

бс
тв

ов
ат

ь 
пр

ед
от

вр
ащ

ен
ию

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

вы
го

ра
ни

я.
 

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
, з

ав
ед

ую
щ

ая
 

М
А

Д
О

У
 №

 5
 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
., 

ст
ар

ш
ий

 
во

сп
ит

ат
ел

ь,
 

П
ед

аг
ог

 -
 п

си
хо

ло
г 

П
ер

сп
ек

т
и

в
н

ы
й

 п
л

а
н

 р
аб

от
ы

 п
о 

ус
та

но
вл

ен
ию

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

м
еж

ду
 

М
А

Д
О

У
 №

 5
 и

 с
оц

иу
м

ом
 «

М
ы

 в
м

ес
те

»  
Ц

ел
ь:

 с
од

ей
ст

во
ва

ть
 р

аз
ви

ти
ю

 и
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 с

оц
иа

ль
ны

х 
на

вы
ко

в 
у 

де
те

й,
 

ук
ре

пл
ен

ию
 и

х 
зд

ор
ов

ья
 и

 б
ла

го
по

лу
чи

я.
 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
., 

ст
ар

ш
ий

 
во

сп
ит

ат
ел

ь  
  

П
р

о
ек

т
 «

Ф
о

р
м

и
р

о
в

а
н

и
е 

у
ч

еб
н

о
- 

м
а
т
ер

и
а

л
ь

н
о

й
 б

а
зы

 в
 с

о
о
т
в

ет
ст

в
и

и
 с

 

Ф
Г

О
С

 Д
О

»
 

Ц
ел

ь:
 с

по
со

бс
тв

ов
ат

ь 
со

зд
ан

ию
 

бл
аг

оп
ри

ят
но

го
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ог
о 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 д
ля

 в
ос

пи
та

нн
ик

ов
 Д

О
О

. 

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
, з

ав
ед

ую
щ

ая
 

М
А

Д
О

У
 №

 5
 

Т
ур

ов
ск

ий
 Н

.П
. –

 з
ам

ес
ти

те
ль

 
за

ве
ду

ю
щ

ей
 п

о 
ад

м
ин

ис
тр

ат
ив

но
 –

 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

ра
бо

те
, 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
., 

ст
ар

ш
ий

 
во

сп
ит

ат
ел

ь 

    



 
    

П
л

а
н

 д
ей

ст
в

и
я

 п
о

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 П
р

о
г
р

а
м

м
ы

 р
а

зв
и

т
и

я
 н

а
 п

ер
в

о
м

 э
т
а

п
е 

(2
0
2
1
г
.,
 2

0
2
2

 г
.)

 

О
сн

о
в

н
ы

е 
н

а
п

р
а

в
л

ен
и

я
 

п
р

ео
б
р

а
зо

в
а

н
и

й
, 
за

д
а

ч
и

 
Д

ей
ст

в
и

я
 (

м
ер

о
п

р
и

я
т
и

я
) 

С
р

о
к

и
 

О
т
в

ет
ст

в
ен

н
ы

е 

(ч
т
о

?
) 

(к
а

к
?

) 
(к

о
г
д

а
?

) 
(к

т
о
?

) 

О
пр

ед
ел

ен
ие

 
на

пр
ав

ле
ни

й 
ра

зв
ит

ия
 Д

О
О

 
1.

И
зу

че
ни

е 
но

рм
ат

ив
ны

х 
до

ку
м

ен
то

в 
ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о,

 р
ег

ио
на

ль
но

го
, 

м
ун

иц
ип

ал
ьн

ог
о 

ур
ов

не
й,

 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 

м
од

ер
ни

за
ци

ю
 

до
ш

ко
ль

но
го

 о
бр

аз
ов

ан
ия

. 
2.

П
ро

ве
де

ни
е 

пр
об

ле
м

но
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ог
о 

ан
ал

из
а 

со
ст

оя
ни

я 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 
Д

О
О

, 
вы

яв
ле

ни
е 

«т
оч

ек
 

ра
зв

ит
ия

».
 

П
ос

то
ян

но
 

   А
пр

ел
ь-

м
ай

 2
02

1 
г.

  

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
. 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
.  

Р
аз

ра
бо

тк
а 

ко
нц

еп
ци

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 
Д

О
О

 в
 р

еж
им

е 
ра

зв
ит

ия
  

1.
С

оз
да

ни
е 

тв
ор

че
ск

ой
 г

ру
пп

ы
 п

о 
ра

зр
аб

от
ке

 
П

ро
гр

ам
м

ы
 р

аз
ви

ти
я 

Д
О

О
. 

2.
Р

аз
ра

бо
тк

а 
ко

нц
еп

ту
ал

ьн
ы

х 
по

дх
од

ов
, 

П
ро

гр
ам

м
ы

 
ра

зв
ит

ия
 

Д
О

У
 

на
 

пе
ри

од
 

20
21

-
20

26
г.

г.
 

Ф
ев

ра
ль

  
 А

пр
ел

ь-
м

ай
 

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
. 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
.  

Р
аз

ра
бо

тк
а 

м
ех

ан
из

м
ов

 
ре

ал
из

ац
ии

 П
ро

гр
ам

м
ы

 р
аз

ви
ти

я.
 

1.
Р

аз
ра

бо
тк

а 
це

ле
вы

х 
пр

ое
кт

ов
: 

 -
 «

П
ов

ы
ш

ен
ие

 п
ед

аг
ог

ич
ес

ко
й 

ко
м

пе
те

нт
но

ст
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 
ст

ан
да

рт
ом

 
в 

ра
м

ка
х 

вв
ед

ен
ия

 
Ф

Г
О

С
 

до
ш

ко
ль

но
го

 о
бр

аз
ов

ан
ия

»;
 

- 
«Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 у
че

бн
о-

м
ат

ер
иа

ль
но

й 
ба

зы
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 т
ре

бо
ва

ни
ям

и 
Ф

Г
О

С
 и

 О
О

П
»;

 

20
21

-2
02

6 
г.

г.
 

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
. 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
. 

Т
во

рч
ес

ки
е 

гр
уп

пы
 

пе
да

го
го

в 



 
 

- 
«П

ос
тр

ое
ни

е 
не

пр
ер

ы
вн

ог
о 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 
пр

оц
ес

са
 в

 с
ис

те
м

е 
де

тс
ки

й 
са

д 
- 

ш
ко

ла
»;

 
- 

«Д
ет

ск
ий

 с
ад

, 
ро

ди
те

ли
 и

 я
 –

 в
м

ес
те

 д
ру

ж
на

я 
се

м
ья

» 
- 

Р
аз

ра
бо

тк
а 

пе
рс

пе
кт

ив
но

го
 

пл
ан

а 
по

 
ус

та
но

вл
ен

ию
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

а 
м

еж
ду

 М
А

Д
О

У
 

№
 5

 и
 с

оц
иу

м
ом

 «
М

ы
 в

м
ес

те
».

 

П
ри

ве
де

ни
е 

в 
со

от
ве

тс
тв

ие
 

с 
со

вр
ем

ен
ны

м
и 

тр
еб

ов
ан

ия
м

и 
но

рм
ат

ив
но

-п
ра

во
во

го
, 

м
ат

ер
иа

ль
но

-т
ех

ни
че

ск
ог

о,
 

ф
ин

ан
со

во
го

, 
ка

др
ов

ог
о,

 
м

от
ив

ац
ио

нн
ог

о 
ко

м
по

не
нт

ов
 

ре
су

рс
но

го
 

об
ес

пе
че

ни
я 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
го

 п
ро

це
сс

а.
 

1.
Р

аз
ра

бо
тк

а 
и 

ко
рр

ек
ти

ро
вк

а 
ло

ка
ль

ны
х 

ак
то

в,
 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
их

 
ре

ал
из

ац
ию

 
П

ро
гр

ам
м

ы
 р

аз
ви

ти
я.

 
2.

Р
аз

ра
бо

тк
а 

бю
дж

ет
а 

ос
но

вн
ы

х 
на

пр
ав

ле
ни

й 
П

ро
гр

ам
м

ы
 р

аз
ви

ти
я.

 
3.

С
оз

да
ни

е 
тв

ор
че

ск
их

 
гр
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п 
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го
го
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бо

ра
то

ри
й 

дл
я 

ра
зр

аб
от

ки
 

це
ле

вы
х 

пр
ог

ра
м

м
. 

4.
Р

аз
ра

бо
тк

а 
си

ст
ем

ы
 

м
от

ив
ац

ии
 

и 
ст

им
ул

ир
ов

ан
ия

 и
нн

ов
ац

ио
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

со
тр

уд
ни
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Д
О

О
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П
ос
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  С
ен

тя
бр

ь-
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бр

ь 
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К
ал

уг
ин
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А

.А
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С
оз

да
ни

е 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
по

вы
ш

ен
ия

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 

пе
да

го
го

в 
по

 
ин

но
ва

ци
он

ны
м

 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

м
 п

ро
гр

ам
м

ам
 

1.
А

кт
ив

но
е 

вк
лю

че
ни

е 
пе

да
го

го
в 

М
А

Д
О

У
 №

 
5 

в 
м

ун
иц

ип
ал

ьн
ы

е,
 

кр
ае

вы
е,

 
ф

ед
ер

ал
ьн

ы
е 

се
м

ин
ар

ы
, 

тв
ор

че
ск

ие
 

гр
уп

пы
 

и 
т.

п.
 

О
рг

ан
из

ац
ия

 
св

ое
вр

ем
ен

но
й 

ра
бо

ты
 

по
 

об
уч

ен
ию

 
пе

да
го

го
в 

на
 

ку
рс

ах
 

по
вы

ш
ен

ия
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

. 

П
ос

то
ян

но
  

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
. 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
.  

П
л

а
н

 д
ей

ст
в

и
я

 п
о

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 П
р

о
г
р

а
м

м
ы

 р
а

зв
и

т
и

я
 н

а
 в

т
о

р
о
м

 э
т
а

п
е 

(2
0

2
1
-2

0
2
6

г
.г

.)
 

О
сн

о
в

н
ы

е 
н

а
п

р
а

в
л

ен
и

я
 

п
р

ео
б
р

а
зо

в
а

н
и

й
, 
за

д
а

ч
и

 
Д

ей
ст

в
и

я
 (

м
ер

о
п

р
и

я
т
и

я
) 

С
р

о
к

и
 

О
т
в

ет
ст

в
ен

н
ы

е 



 
 

(ч
т
о

?
) 

(к
а

к
?

) 
(к

о
г
д

а
?

) 
(к

т
о
?

) 

О
рг

ан
из

ац
ия

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ог

о 
и 

ор
га

ни
за

ци
он

но
го

 
пр

оц
ес

со
в 

Д
О

О
 в

 р
еж

им
е 

ра
зв

ит
ия

.  

1.
Р

еа
ли

за
ци

я 
це

ле
вы

х 
пр

ое
кт

ов
: 

- 
«П

ов
ы

ш
ен

ие
 

пе
да

го
ги

че
ск

ой
 

ко
м

пе
те

нт
но

ст
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 
ст

ан
да

рт
ом

 
в 

ра
м

ка
х 

вв
ед

ен
ия

 Ф
Г

О
С

 д
ош

ко
ль

но
го

 о
бр

аз
ов

ан
ия

»;
 

- 
«Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 у
че

бн
о-

м
ат

ер
иа

ль
но

й 
ба

зы
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 т
ре

бо
ва

ни
ям

и 
Ф

Г
О

С
 и

 О
О

П
»;

 
- 

«П
ос

тр
ое

ни
е 

не
пр

ер
ы

вн
ог

о 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 п

ро
це

сс
а 

в 
си

ст
ем

е 
де

тс
ки

й 
са

д 
- 

ш
ко

ла
»;

 
- 

«Д
ет

ск
ий

 с
ад

, р
од

ит
ел

и 
и 

я 
– 

вм
ес

те
 д

ру
ж

на
я 

се
м

ья
» 

- 
Р

еа
ли

за
ци

я 
пл

ан
а 

по
 

ус
та

но
вл

ен
ию

 
со

тр
уд

ни
че

ст
ва

 
м

еж
ду

 
М

А
Д

О
У

 
№

 
5 

и 
со

ци
ум

ом
 «

М
ы

 в
м

ес
те

».
 

- 
 

П
ос

то
ян

но
  

 

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
. 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
. 

С
оз

да
ни

е 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
по

вы
ш

ен
ия

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 

пе
да

го
го

в 
по

 
ин

но
ва

ци
он

ны
м

 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

м
 п

ро
гр

ам
м

ам
. 

1.
М

од
ер

ни
за

ци
я 

ор
га

ни
за

ци
он

но
й 

ст
ру

кт
ур

ы
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

Д
О

О
, 

ре
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
си

ст
ем

ы
 

м
ет

од
ич

ес
ко

го
 с

оп
ро

во
ж

де
ни

я 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 
со

зд
ан

ие
 в

 е
е 

ст
ру

кт
ур

е 
но

вы
х 

по
др

аз
де

ле
ни

й 
– 

ла
бо

ра
то

ри
й 

по
 р

аз
ра

бо
тк

е 
но

во
го

 
со

де
рж

ан
ия

 
об

ра
зо

ва
ни

я 
(т

во
рч

ес
ки

х 
гр

уп
п)

. 
2.

П
ро

ве
де

ни
е 

ра
бо

ты
 

по
 

сп
ло

че
ни

ю
 

пе
да

го
ги

че
ск

ог
о 

ко
лл

ек
ти

ва
, 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 

ум
ен

ий
 

вы
ра

ба
ты

ва
ть

 
гр

уп
по

ву
ю

 
ст

ра
те

ги
ю

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 р
еж

им
е 

тр
ен

ин
го

в.
 

1 
по

лу
го

ди
е 

20
21

 г
од

а 
    П

ос
то

ян
но

  
   П

о 
пл

ан
у  

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
. 

М
ур

ат
ов

а 
В

.Н
. 

П
ед

аг
ог

 
- 

пс
их

ол
ог

 



 
 

3.
П

ро
ве

де
ни

е 
се

м
ин

ар
ов

, 
пе

да
го

ги
че

ск
их

 
ча

со
в 

по
 п

од
го

то
вк

е 
пе

да
го

го
в 

дл
я 

ре
ал

из
ац

ии
 

пр
ог

ра
м

м
ны

х 
на

пр
ав

ле
ни

й.
 

4.
П

ри
вл

еч
ен

ие
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
на

уч
но

-
м

ет
од

ич
ес

ки
х 

уч
ре

ж
де

ни
й 

и 
ор

га
ни

за
ци

й 
дл

я 
ор

га
ни

за
ци

и 
по

вы
ш

ен
ия

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 

пе
да

го
го

в 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 Ф

Г
О

С
 к

  О
.  

  П
о 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
 

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 и

 а
пр

об
ир

ов
ан

ие
 

ин
но

ва
ци

он
но

й 
м

од
ел

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 п

ро
ст

ра
нс

тв
а.

 

1.
А

пр
об

ир
ов

ан
ие

 
и 

ко
рр

ек
ти

ро
вк

а 
м

ат
ер

иа
ло

в,
 

ра
зр

аб
от

ан
ны

х 
тв

ор
че

ск
им

и 
гр

уп
па

м
и 

и 
ла

бо
ра

то
ри

ям
и.

 
2.

 
С

оп
ро

во
ж

де
ни

е 
и 

ра
зв

ит
ие

 д
ет

ей
 

гр
уп

пы
 

К
Р

О
, 

 и
нд

ив
ид

уа
ль

ны
м

 м
ар

ш
ру

та
м

 р
аз

ви
ти

я 
(с

ог
ла

со
ва

нн
ы

м
 с

 с
ем

ье
й)

.  
2.

П
ро

ве
де

ни
е 

м
ет

од
ич

ес
ки

х 
не

де
ле

й,
 

пе
да

го
ги

че
ск

их
 

со
ве

то
в 

и 
др

. 
ф

ор
м

 
по

 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
ю

 п
оз

ит
ив

но
го

 о
пы

та
. 

3.
Р

аз
ра

бо
тк

а 
м

ех
ан

из
м

ов
 

оц
ен

ки
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ин
но

ва
ци

он
но

й 
м

од
ел

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

го
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

, 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

ей
 

до
ст

уп
но

ст
ь 

и 
но

во
е 

ка
че

ст
во

 о
бр

аз
ов

ан
ия

. 
4.

 
А

кт
ив

но
е 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

с 
со

ци
ал

ьн
ы

м
и 

ст
ру

кт
ур

ам
и.

 

В
 

те
че

ни
е 

20
21

 
– 

20
26

 г
г.

 
К

ал
уг

ин
а 

А
.А

. 
М
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ат

ов
а 

В
.Н
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Р
аз

ра
бо

тк
а 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
й 

пр
ог

ра
м

м
ы

 Д
О

У
 в
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оо

тв
ет

ст
ви
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с 

Ф
Г

О
С
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 с

тр
ук

ту
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О

П
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О
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1.
О

рг
ан

из
ац

ия
 р

аб
от

ы
 т

во
рч
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ко

й 
гр

уп
пы

 п
о 

вн
ес

ен
ию

 
из

м
ен

ен
ий

 
о 

до
по

лн
ен

ий
 

в 
об

ра
зо

ва
те

ль
ну

ю
 п

ро
гр

ам
м

у 
Д

О
О
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Е
ж

ег
од

но
, 

ле
то

м
, п

ри
 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
 

К
ал

уг
ин

а 
А

.А
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М
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ат
ов
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В

.Н
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О
бн

ов
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ни
е 

пр
ед

м
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-

ра
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щ
ей
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ы

 
Д

О
У
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1.

 
Р

аз
ра

бо
тк

а 
и 

за
щ

ит
а 

пр
ое

кт
ов

 
м

од
ер

ни
за

ци
и 

пр
ед

м
ет

но
 –

 п
ро

ст
ра

нс
тв

ен
но

й 
С

ен
тя

бр
ь 

– 
де
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бр

ь 
20
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 г

. 
К

ал
уг

ин
а 

А
.А

. 
М

ур
ат

ов
а 

В
.Н
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 сп

ос
об

ст
ву

ю
щ

ей
 

ре
ал

из
ац

ии
 

но
во

го
 с

од
ер

ж
ан

ия
 д

ош
ко

ль
но

го
 

об
ра

зо
ва

ни
я 

и 
до

ст
иж

ен
ию

 
но

вы
х 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
х 

ре
зу

ль
та

то
в.

 

ср
ед

ы
 

гр
уп

п 
М

А
Д

О
У

 
№

 
5 

во
сп

ит
ат

ел
ям

и 
Д

О
О

.  
2.

 
Р

еа
ли

за
ци

я 
пр

ое
кт

ов
 

по
 

м
од

ер
ни

за
ци

и 
пр

ед
м

ет
но

 -
пр

ос
тр

ан
ст

ве
нн

ой
 с

ре
ды

 г
ру

пп
. 

 3
.П

од
бо

р 
м

ат
ер

иа
ло

в 
и 

об
ор

уд
ов

ан
ия

 
дл

я 
ре

ал
из

ац
ии

 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

х 
об

ла
ст

ей
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
во

зр
ас

тн
ы

м
и 

и 
ге

нд
ер

ны
м

и 
ос

об
ен

но
ст

ям
и 

до
ш

ко
ль

ни
ко

в.
 

4.
 П

ро
ве

де
ни

е 
ра

бо
т 

и 
пр

ио
бр

ет
ен

ие
 н

ов
ог

о 
об

ор
уд

ов
ан

ия
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
бю

дж
ет

ом
 

П
ро

гр
ам

м
ы

 
ра

зв
ит

ия
 

 
по

 
на

пр
ав

ле
ни

ю
 

«Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 у

че
бн

о-
м

ат
ер

иа
ль

но
й 

ба
зы

 в
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 т

ре
бо

ва
ни

ям
и 

Ф
Г

О
С

» 

С
оз

да
ни

е 
те

пл
ич

но
-о

го
ро

дн
ог

о 
ко

м
пл

ек
са

 д
ля

 
на

бл
ю

де
ни

я 
и 

ух
од

а 
за

 р
ас

те
ни

ям
и 

- 
С

оз
да

ни
е 

ус
ло

ви
й 

дл
я 

до
ст

уп
но

ст
и 

М
А

Д
О

У
 

№
5 

дл
я 

лю
де

й 
с 

ог
ра

ни
че

нн
ы

м
и 

во
зм

ож
но

ст
ям

и 
(о

бу
ст

ро
йс

тв
о 

ст
оя

нк
и 

дл
я 

ин
ва

ли
до

в,
 о

сн
ащ

ен
ие

 з
ву

ко
вы

м
и 

м
ая

ка
м

и 
и 

св
ет

ов
ы

м
 

па
нн

о 
дл

я 
вх

од
но

й 
гр

уп
пы

, 
ос

на
щ

ен
ие

 
по

ру
чн

ям
и 

и 
та

кт
ил

ьн
ы

м
и 

та
бл

ич
ка

м
и 

 
дл

я 
сл

аб
ов

ид
ящ

их
 

и 
сл

еп
ы

х 
лю

де
й,

 
об

ор
уд

ов
ан

ие
 

ту
ал

ет
но

й 
ко

м
на

ты
 

и 
ра

ко
ви

ны
 

дл
я 

ум
ы

ва
ни

я 
сп

ец
иа

ль
ны

м
и 

по
ру

чн
ям

и 
и 

зв
ук

ов
ы

м
и 

кл
ав

иш
ам

и 
дл

я 
вы

зо
ва

 
по

м
ощ

и,
 в

 г
ру

пп
е 

К
Р

О
  

об
ус

тр
ой

ст
во

 п
ан

ду
са

 
и 

вх
од

но
й 

гр
уп

пы
 

в 
гр

уп
пу

 
К

Р
О

, 
вы

ра
вн

ив
ан

ие
 

по
ло

в 
и 

ра
сш

ир
ен

ие
 

дв
ер

ны
х 

пр
ое

м
ов

 и
 о

сн
ащ

ен
ие

 с
пе

ц.
 д

ов
од

чи
ка

м
и 

дл
я 

 20
22

 –
 2

02
4 

гг
.  

      П
о 

м
ер

е 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я  

П
от

ех
ин

 Н
.Н

. 



 
 

дв
ер

ей
, п

ри
об

ре
те

ни
е 

ин
ду

кц
ио

нн
ой

 п
ет

ли
 д

ля
 

ка
би

не
та

 з
ав

ед
ую

щ
ей

,  

- 
П

ри
об

ре
те

ни
е 

м
еб

ел
и 

в 
ка

би
не

ты
 л

ог
оп

ед
ов

 
и 

де
ф

ек
то

ло
га

; 

- 
ос

на
щ

ен
ие

 
ка

би
не

та
 

пс
их

ол
ог

а 
ре

ла
кс

ац
ио

нн
ы

м
 о

бо
ру

до
ва

ни
ем

; 

- 
пр

ио
бр

ет
ен

ие
 

м
ул

ьт
им

ед
ий

но
го

 
об

ор
уд

ов
ан

ия
 д

ля
 г

ру
пп

ов
ы

х 
по

м
ещ

ен
ий

; 

- 
ос

на
щ

ен
ие

 м
уз

ы
ка

ль
но

го
 з

ал
а;

 

-с
ис

те
м

ой
 с

ъе
м

ны
х 

ф
он

ов
  «

В
ре

м
ен

а 
го

да
»;

 

-п
ри

об
ре

те
ни

е 
ак

ус
ти

че
ск

ог
о 

об
ор

уд
ов

ан
ия

 
дл

я 
м

уз
ы

ка
ль

но
го

 з
ал

а;
 

-О
бо

ру
до

ва
ни

е 
м

ет
ео

ст
ан

ци
и 

дл
я 

на
бл

ю
де

ни
я 

за
 и

м
ен

ие
м

 п
ог

од
ны

х 
ус

ло
ви

й;
 

- 
О

бу
ст

ро
йс

тв
о 

ш
ах

м
ат

но
го

 д
во

ри
ка

; 

- 
О

бу
ст

ро
йс

тв
о 

сц
ен

ы
; 

- 
П

ер
ен

ос
 м

ус
ор

но
го

 д
во

ри
ка

; 

-З
ам

ен
а 

и 
де

м
он

та
ж

 п
ож

ар
ны

х 
ле

ст
ни

ц;
 

- 
О

бу
ст

ро
йс

тв
о 

вх
од

но
й 

гр
уп

пы
 2

 о
й 

м
ла

дш
ей

 
гр

уп
пе

; 

- 
С

оз
да

ни
е 

зо
ны

 
дл

я 
ра

зв
ит

ия
 

м
ел

ко
й 



 
 

м
от

ор
ик

и 
(с

те
на

 с
 б

из
иб

ор
да

м
и)

; 

- 
О

сн
ащ

ен
ие

 л
ав

оч
ка

м
и 

дл
я 

зо
ны

 о
тд

ы
ха

 п
о 

те
рр

ит
ор

ии
 М

А
Д

О
У

 №
5;

 

- 
П

ро
ве

де
ни

е 
кр

он
ир

ов
ан

ия
 

де
ре

вь
ев

 
и 

вы
са

дк
а 

зе
ле

ны
х 

на
са

ж
де

ни
й;

 

У
со

ве
рш
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5. Управление  реализацией программы.  
Программа  развития    призвана  не  допустить  риски, связанные с 

потерей таких ключевых преимуществ МАДОУ  № 5 г.Курганинска как:  
• конкурентоспособность  образовательного  учреждения  и  

привлекательность в  родительском  сообществе  в  связи  с  высокими  
показателями  качества образования.  

• конкурентоспособность  воспитанников и педагогов ДОУ  
в  системе конкурсов, олимпиад, конференций и др.  

• конкурентоспособность выпускников ДОО в системе 
общего образования.  

• высокое  качество  образовательного процесса.  
В  качестве  основных  конкурентов рассматриваются 

образовательные  учреждения города, реализующие программы 
дошкольного образования. 

Конкурентные  преимущества  МАДОУ № 5 г. Курганинска 
определяются следующими факторами:  

• стабильно высоким качеством образования;  
• наличием  опыта  инновационной  деятельности,  

потенциалом  педагогических  и управленческих команд в области 
проектирования,   исследований, образовательных и организационно-
управленческих инноваций;   

• наличием опыта муниципального и регионального  
научного  и  образовательного  сотрудничества,  мотивацией педагогов  
и  руководителей  за  счет  осуществления  проектов и программ, 

• комплексное сопровождение детей специалистами ДОО; 
Вместе  с  тем, реализация  Программы  развития  может  породить  

риски, связанные:  
• с недостатками в управлении реализацией Программой;  
• с неверно выбранными приоритетами развития.  

Риски,  связанные  с  недостатками  в  управлении Программой,  
ошибки  при  выборе механизмов  управленческой коррекции программных 
мероприятий, могут быть  вызваны слабой  координацией  действий  
различных  субъектов  образовательной  политики (учредители,  
управленческая  команда ОУ, научно-педагогические сообщества).    

Недостаточный  учет  результатов  мониторинговых  исследований  
хода  реализации Программы  может  существенно  повлиять  на  
объективность  принятия  решений  при планировании  программных  
мероприятий,  что  приведет  к  отсутствию  их  привязки  к реальной 
ситуации.  

Риски,  связанные  с   неверно  выбранными  приоритетами  развития,  
могут  быть  вызваны  изменениями  государственной  политики  в  сфере  
дошкольного образования  и  последующей внеплановой  коррекцией  
частично  реализованных  мероприятий,  что  снизит эффективность данных 
мероприятий и всей Программы, а также использования бюджетных средств.  
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Заказчиком и координатором Программы  является  Педагогический 
совет ДОУ. 

Заказчик – координатор, в лице заведующего и администрации ДОО:  
• разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий 

нормативные правовые акты, необходимые для реализации 
Программы;  

• разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  
доклад  о  ходе  реализации  и результатах Программы;  

• разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  
предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  
очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным 
мероприятиям, а также механизм реализации Программы;  

• разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  
контроля хода реализации Программы;  

• несет ответственность за своевременную и качественную 
подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  
использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию;  

• организует  информационное  сопровождение  в  целях  
управления  реализацией Программы и контроля хода программных 
мероприятий;  

• осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  
по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  
по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и 
средств внебюджетных источников;  

• утверждает механизм управления Программой.  
Для текущего управления реализацией Программы создаются рабочие 

группы по разработке и реализации Программы развития и целевых 
проектов.  

Основными задачами рабочих групп в ходе реализации Программы 
являются:  

• подготовка предложений по направлениям работы, по  
формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год;  

• подготовка предложений по вопросам реализации 
Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем 
родительском собрании;  

• выявление  содержательных  и  организационных  проблем  
в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их 
решению.  

• разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  
схемам    финансового обеспечения реализации Программы;  

• организация  и  проведение  мониторинга  результатов  
реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  
работы;  
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• организация и проведение оценки показателей 
результативности и эффективности программных  мероприятий; 

• принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, 
экспертизе и т.п.  

• ведение отчетности о реализации Программы;  
• организация размещения в электронном виде на сайте 

информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  
финансировании программных  мероприятий,  привлечении  
внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов. 
Ключевые принципы Управления процессом реализации Программы  

• обеспечение нормативного, методического и 
информационного единства;   

• соответствие целей и задач ресурсному обеспечению;   
• наличие системы критериев и показателей, их 

непрерывного мониторинга;   
• принятие  управленческих  решений  на  основе  

объективной  и  исчерпывающей информации;   
• сочетание  административных  механизмов,  моральных  и  

материальных  стимулов для эффективной реализации работ на всех 
уровнях.   
 

Система организации контроля  выполнения Программы: 

• Отражение Плана мероприятий контроля в годовом плане ДОО, 
в тематике педагогических советов 

• Оформление Отчетов о мероприятиях по реализации 
Программы и результатах внедрения в наглядной форме; 

• Публикации на сайте ДОО, в СМИ; 
• Отчет администрации перед Педагогическим советом, 

родительским комитетом, общим родительским собранием; 
• Участие в экспертизе образовательной деятельности, 

самоэкспертиза, привлечение внешних экспертов;  
• Участие в городских, региональных, федеральных семинарах, 

конференциях.   
Мероприятия по реализации Программы являются основой годового 

плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и 
целевых проектов ежегодно представляется на  педсовете и на сайте ДОО. 


